{IRIO

PREFEITURA

ADMINISTRAGAO

RESOLUCAO SECONSERVA N° 020 DE 17 DE MAIO DE 2013

Dispbe sobre o desdobramento das metas

estabelecidas no Acordo de Resultados

celebrado entre o Municipio e a Secretaria
Municipal de Conservacéo e Servicos Publicos

— SECONSERVA, para o exercicio de 2013, e
estabelece o0s procedimentos para sua
consecugdo e os critérios de avaliacdo de

desempenho das areas e servidores da
SECONSERVA.

O SECRETARIO MUNICIPAL DE CONSERVACAO E SERVICOS PU BLICOS, no uso

das atribui¢cdes que Ihe sdo conferidas pela legislacdo em vigor,

Considerando o disposto no inciso Il do art. 7° do Decreto n° 33.887, de 02 de junho de
2011;

Considerando o Acordo de Resultados firmado, em 03 de abril de 2013, entre o
Municipio e a Secretaria Municipal se Conservacdo E Servicos Publicos —
SECONSERVA, para o exercicio de 2013;

CONSIDERANDO a premissa de melhoria continua da qualidade dos servicos
prestados e processos executados pela Secretaria Municipal de Conservacédo e

Servigos Publicos;

CONSIDERANDO a necessidade de mensurar as atividades realizadas pela

Subsecretaria de Engenharia e Conservacao,

RESOLVE:
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Art. 1° Vincular metas a cada unidade administrativa subordinada diretamente ao titular
da Secretaria Municipal se Conservacao e Servicos Publicos — SECONSERVA, até um
nivel abaixo do gestor responsavel pela unidade, conforme abaixo:
| - Subsecretaria de Engenharia e Conservacgéo
a) Coordenadoria de Producéo Industrial
* Recapear 1,0 mil km de vias secundarias da cidade entre 2009 e 2016.
b) Coordenadoria Geral de Conservacao
* Reduzir para 15% o percentual de solicitagbes concluidas como “fechados com
providéncia”, relacionadas ao total de chamados para reparo de buraco, em 2013.
* Atualizar cadastro de ruas e calcadas de 90% dos logradouros da AP-5, tendo como
base o CadLog gerado pelo IPP.
» Atender as demandas relacionadas ao reparo de buracos da SECONSERVA no 1746
» Grau de satisfacdo do atendimento através do 1746.
Art. 2° Todas as geréncias de conservacao, geréncia de vias especiais, unidades das
usinas, devem seguir o padrdo de utilizacdo dos boletins diarios de servigos de
drenagem e de conservacao de logradouros executados pela Coordenadoria Geral de
Conservacéo.
8§ 1° Todos os boletins diarios de servicos devem ser preenchidos a caneta
esferografica preta ou azul e guardados por, no minimo, 12 (doze) meses, para
posterior verificacdo pelas auditorias externa ou interna.
§ 2° Os boletins diarios de servicos devem ser enviados para a Assessoria de
Planejamento e Monitoramento de Dados Gerenciais (APDG) da Subsecretaria de
Engenharia e Conservagdo, ja com as devidas conversdes de medidas realizadas,
conforme verso do modelo que constitui 0 Anexo da presente Resolucéo.
8§ 3° Todas as conversdes de servicos a que se refere o § 2° devem ser feitas pelas
geréncias de conservacao, geréncia de vias especiais e unidades industriais, de acordo
com os critérios de conversédo dos quantitativos dos servigos de drenagem definidos no
verso do modelo do boletim diario de servicos.
§ 4° Caberad a APDG checar, mensalmente, os padrdes dos dados informados pelas
geréncias, a fim de evitar eventuais erros, informando ao Secretario de Conservacgao e

Servicgos Publicos o resultado final dos indicadores, sem efetuar nenhuma converséo.
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8§ 5° A Coordenadoria Geral de Conservagdo da Subsecretaria de Engenharia e
Conservacdo devera executar, anualmente, uma auditoria interna para checar
eventuais erros nos dados.
Art. 3° Ficam estabelecidos, na forma da presente Resolucdo, os critérios para
distribuicdo da parcela de gratificacdo variavel definida no Acordo de Resultados
firmado entre o Municipio do Rio de Janeiro e a SECONSERVA, para o exercicio de
2013, desde que atingidas as metas predeterminadas.
Art. 4° De acordo com o disposto no art. 6° do Decreto n® 33.887, de 02 de junho de
2011, fardo jus a gratificacdo a que se refere o art. 1° os servidores lotados e em
efetivo exercicio, na SECONSERVA, por, pelo menos, % (trés quartos) do ano de 2012,
medido em numero de dias.
8 1° Ressalvado o disposto nos 88 2° e 3° deste artigo, a gratificacdo varidvel a que se
refere o art. 1° sera percebida, pelo servidor lotado e em efetivo exercicio na
SECONSERVA, ao final do periodo de avaliacdo de desempenho, independentemente
de seu 6rgéo de origem.
§ 2° A avaliagdo e premiacdo dos servidores que desempenham as atribuicdes dos
subsistemas de Auditoria de Orcamento (APO’s) e de Gestdo Institucional (AGI'’s)
estardo vinculadas exclusivamente aos 0rgaos centrais dos respectivos sistemas.
8§ 3° Os demais titulares de cargos pertencentes a Orgaos integrantes de sistemas
formalmente constituidos serdo vinculados exclusivamente aos 6rgdos nos quais
tenham atuado durante o periodo de afericéo.
Art. 5° A gratificacdo decorrente do Acordo de Resultados constitui parcela autbnoma,
ndo podendo servir de base de calculo para gratificacbes por regime especial de
trabalho, adicional por tempo de servico ou qualquer outra vantagem pecuniaria.
Art. 6° Para fins da presente Resolucéo serdo consideradas as seguintes definicdes:
| - Periodo de Avaliacdo de Desempenho: de 1° de janeiro a 31 de dezembro de 2013;
Il - Servidores - todos aqueles que estejam lotados e em efetivo exercicio na
SECONSERVA,
Art. 7° A concessao da gratificacdo a que se refere o art. 1° estara condicionada a
avaliacdo do desempenho dos servidores, no exercicio de 2013, a ser realizada até o
dia 10 do més de janeiro de 2014, assegurado a todos o recebimento da metade da

remuneracao bruta que lhe for atribuida, a titulo de décimo terceiro salério, em 2013,
3
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na forma do disposto no inciso | do art. 7° do Decreto n° 33.887, de 02 de junho de
2011.
Paragrafo unico. O resultado das avaliag6es devera ser encaminhado, por cada gestor,
ao Subsecretario da respectiva area, até o dia 15 de janeiro de 2014.
Art. 8° A gratificacdo a que se refere o art. 1° sera concedida, a todos os servidores
avaliados, de acordo com as notas obtidas nas Avaliacbes de Desempenho.
Paragrafo Gnico. E vedado a qualquer servidor receber valor superior ao dobro da
remuneracdo bruta que lhe for atribuida, a titulo de 13° salario, no exercicio de 2013,
somadas as parcelas fixa e variavel a que se referem os incisos | e Il do art. 7° do
Decreto n° 33.887, de 02 de junho de 2011.
Art. 9° A Avaliacdo de Desempenho a que se refere o art. 7° sera composta por duas
avaliacdes: Institucional e Individual.
| - Avaliacdo Institucional: sera definida pelo Comité de Avaliacdo, a que se refere o
art.10.
Il - Avaliag&o Individual:
a) Conceitos - Gestao por Competéncias, valorizando os seguintes aspectos:
1. Conhecimento: formacéo académica e conhecimento teorico;
2. Habilidades: vivéncia, dominio do conhecimento;
3. Atitude: comportamento proativo, vontade de adquirir mais conhecimentos e
habilidades - item mais valorizado, detendo 60% do peso.
b) Objetivos:
1. Mapear o comportamento dos servidores, individual e institucional.
c) Grupos de Avaliacéo:
1. Cada formuléario contera 26 atributos (perguntas) distribuidas, de forma confidencial,
por 8 (oito) grandes grupos:
* LIDERANCA,
* TRABALHO EM EQUIPE;
« COMUNICACAO;
+ CAPACIDADE TECNICA APLICADA;
+ PRODUCAO/ENTREGA,;
* ETICA APLICADA;
* QUALIDADE APLICADA,
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* CONTROLE.
2. O formulério da avaliacdo de desempenho sera encaminhado as liderancas, para
aplicacéo.
3. As perguntas constantes dos formularios da avaliacdo de desempenho
demonstrarédo quais sdo os resultados esperados pela SECONSERVA.
4. Cada resposta sera avaliada em uma escala de 1 (um) a nota 4 (quatro), revestindo-
se a confidencialidade de grande importancia, uma vez que confere imparcialidade ao
processo, de forma a impossibilitar ao avaliador mensurar a nota global.
5. Os servidores da SECONSERVA serédo enquadrados em um dos seguintes perfis:
COMANDO; TECNICO; ADMINISTRATIVO E OPERACIONAL, de acordo com a
seguinte valorizagao:

Participacdo das notas dentro de cada Perfil (PRE-D  EFINIDO)

GRUPOS Area e Nivel
Lideranca chefia 20% 10% 5% 5%
Trabalho em Equipe 13% 10% 20% 20%
Comunicacéao 20% 10% 8% 12%
Capacidade Técnica Aplicada 12% 20% 12% 15%
Producéo e Entrega 8% 15% 20% 20%
Etica Aplicada 10% 10% 10% 10%
Qualidade Aplicada 10% 10% 10% 10%
Controle 7% 15% 15% 8%
Total 100% 100% 100% 100%

6. Os atributos tém valoracao diferenciada em funcéo do perfil do servidor, atribuindo-
se peso 2 (dois) aos seguintes:

* Atitude e Comprometimento;

* Orientacéo para o cliente;

* Orientagéo para resultados.
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d) Definicdo dos Graus de Pontuacéo da avaliacao individual:
* Nota 1 - Abaixo do esperado: necessita de motivacdo a maior parte do tempo,
demonstrando inseguranga ou falta de interesse;
* Nota 2 - Nao atinge o esperado: precisa de motivacado parte do tempo, para um
desempenho satisfatorio;
* Nota 3 - Atinge o esperado: as vezes consegue ser exemplo a ser seguido. Sabe o
gue necessita para desempenhar seu papel e suas atitudes trazem resultados que, de
uma forma geral, sdo benéficos e dentro do esperado, com potencial repercussao
positiva para o futuro.
* Nota 4 - Excede o esperado: servidor automotivado e que motiva positivamente
outras pessoas. Sabe e faz mais do que o esperado. Excede expectativas
positivamente.
Art. 10. A Avaliacao Institucional sera de responsabilidade de um Comité de Avaliacéo
integrado pelo titular da Secretaria de Conservacdo e Servicos Publicos, pelo
Subsecretario de Engenharia e Conservacdo, pelo Subsecretario de Gestdo, pelo
Subsecretario de Relacionamento com o Cidadado, pelo Coordenador Geral de
Conservacao, ao qual também cabera a consolidacdo e andlise do resultado das
AvaliacGes de Desempenho.
Paragrafo Unico. A nota obtida pelo servidor, na Avaliagdo de Desempenho, constituira
o percentual a ser recebido, considerando como 100% (cem por cento) a hota maxima
concedida a Secretaria de Conservacdo e Servicos Publicos, sendo 30% (trinta por
cento) oriundos da avaliacao individual e 70% (setenta por cento) da institucional.
Art. 11. Havendo excedente de recursos, este sera distribuido, respeitado o limite
estabelecido no 8§ 2° do art. 7° da presente resolugéo.
Art. 12. O Acordo de Resultados firmado com o Municipio integra a presente Resolucéo
para todos os efeitos de direito.

Art. 13. Esta Resolucdo entra em vigor na data de sua publicacéo.

D. O RIO 21.05.2013



